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Con el fin de dar continuidad y cumplimiento a las funciones del &rea de Control Interno,
definidas en la Ley 87 de 1993, Decreto 1599 de 2005, Articulo 76 de la Ley 1474 de
junio de 2011, Decreto 1499 de 2017 y Decreto 648 de 2017, me permito presentar el
informe de seguimiento a los planes del decreto 612 del primer semestre de la vigencia
2025 de la ESE Hospital San Félix de la Dorada Caldas.

OBJETIVO:

Desde un enfoque preventivo, se pretende evaluar el nivel de cumplimiento de los planes
establecidos en el Decreto 612 durante el primer semestre de la vigencia 2025, conforme
a lo dispuesto en la normatividad vigente

ALCANCE:

El alcance de la evaluacion aplica a los Doce (12) planes institucionales y estratégicos
definidos en el Decreto 612 de 2018, implementados en la E.S.E Hospital San Félix de
la Dorada. Estos planes son:

e Politica de Transparencia y Etica Publica

¢ Plan Anual de Adquisiciones

e Plan Anual de vacantes

e Plan Estratégico de Talento Humano

e Plan de Capacitacién

e Plan de Bienestar social e incentivos

e Plan de Previsién del Recurso Humano

¢ Plan institucional de Archivo - El Pinar

e Plan de Seguridad y salud en el trabajo

e Plan Estratégico de Tecnologias de la informacién y las comunicaciones PETI
¢ Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion
e Plan de seguridad y privacidad de la informacion
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Y tienen una relacion directa con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
el cual es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién. Estd compuesto por 7 dimensiones y 19 politicas, las
cuales deben ser implementadas por las entidades del orden nacional y territorial y su
monitoreo se realiza a través del Formulario Unico de Avances en la Gestién-FURAG.

POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Garantizar una gestion institucional integra, transparente y orientada al interés publico,
mediante la implementacion de practicas éticas, mecanismos efectivos de rendicién de
cuentas y el acceso abierto a la informacion. Todo ello con el objetivo de fortalecer la
confianza ciudadana, prevenir la corrupcion y asegurar un uso eficiente y equitativo de
los recursos publicos

COMPONENTES

Gestidn Integral Riesgos de Corrupcion Mapa de Riesgos Corrupcion
Redes Institucionales y Canales de Denuncia

Legalidad e Integridad

Iniciativas Adicionales

Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

Rendicién de Cuentas

Transparencia y Acceso a la Informacion

Estado Abierto

La oficina de Control Interno realizo el primer seguimiento a la Politica con corte al 30
de Abril como quedo consignado en la misma y se dejaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

Durante el primer seguimiento a la Politica de Transparencia y Etica Publica, se
evidencio que el Componente No. 2: Redes Institucionales y Canales de Denuncia
aun no ha iniciado su implementacion. Se establecieron cinco (5) actividades para este
componente, de las cuales tres (3) debian ejecutarse en el primer cuatrimestre del afo,
y las dos restantes tienen como fecha limite el 31 de diciembre.
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Esta situacion representa un retraso frente al cronograma establecido, lo cual puede
afectar el cumplimiento integral de los objetivos de la politica.

Se evidencio que el cronograma de implementacion de la Politica de Transparencia
y Etica Publica carece de asignacion de responsables especificos para cada una
de las actividades programadas. Esta omision dificulta el seguimiento y el control
efectivo del cumplimiento.

Se recomienda acelerar la puesta en marcha de las actividades programadas para el
Componente No. 2, priorizando las que debian ejecutarse en el primer cuatrimestre, con
el fin de recuperar el tiempo perdido y garantizar un seguimiento oportuno y eficaz de la
politica. Asimismo, se sugiere revisar los factores que han impedido el inicio de su
implementacion y establecer medidas correctivas inmediatas.

Se recomienda actualizar el cronograma de implementacion, asignando claramente
los responsables de cada actividad, y establecer mecanismos de seguimiento con
plazos definidos. Asimismo, es fundamental socializar la politica con los lideres de
proceso y equipos de trabajo, con el objetivo de fortalecer su apropiacion, facilitar su
ejecucion y asegurar el cumplimiento de lo estipulado en la normativa vigente.

Plan Anual de adquisiciones

Se publico en la pagina web a 31 de diciembre de 2024 de acuerdo a como quedo el
presupuesto para la vigencia y publicado en el secop Il dentro de los términos
establecidos desde la oficina de Planeacion.
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Al 30 de junio, el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones, segun la ejecucién
presupuestal, presenta los siguientes avances: 77% comprometido, 44.8% obligado y
42.8% girado. Esta situacion se debe a la existencia de contratos vigentes hasta final de
afo, tales como suministros y servicios de especialistas. Aunque el presupuesto ya se
encuentra comprometido, aun hay recursos disponibles dentro de ese compromiso,
dado que no se han realizado todos los giros correspondientes.

Plan Anual de Vacantes

Este Plan fue actualizado de acuerdo a la ley y publicado para la vigencia 2025, en la
pagina de la ESE dentro de los términos establecidos, por el area de Planeacion.
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Objetivo General:

Definir y aplicar técnicas que permitan administrar el diagnostico y la provision del capital
humano de la E.S.E Hospital San Félix, durante la vigencia 2025, identificando las
necesidades de personal, teniendo en cuenta el tipo de vinculacién y garantizar que se
disponga del nimero de servidores necesarios para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Alcance:

El Plan Anual de Vacantes de la E.S.E Hospital San Félix, para la vigencia 2025,
permite a la entidad proyectar estratégicamente su capital humano a corto y mediano
plazo, teniendo en cuenta que la planta global de la entidad estd compuesta
actualmente de sesenta y ocho (68) empleos en la planta global; tomando como
prioridad la siguiente vigencia; previendo el nimero de empleados que se requieren
para cumplir con los objetivos misionales, estratégicos y de apoyo de la entidad.

Este plan fue actualizado y publicado en la pagina web en los términos establecidos.

Plan Anual de Vacantes

& Print (T Export -

T DOCUMENTO LINK

PLAN ANUAL DE VACANTES 2025 VER LINK ‘
PLAN ANUAL DE VACANTES 2024 VER LINK

PLAN ANUAL DE VACANTES 2023 VER LINK
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El siguiente cuadro es la planta global con la que cuenta la Ese Hospital San Félix de la
Dorada Caldas donde vemos para el primer semestre de la vigencia 2025 se tenian una
planta global de 68 donde se encuentran 21 cargos vacantes los mismos que se traian

en la vigencia 2024

AREA ADMINISTRATIVA
NIVEL DIRECTIVO
CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad
GERENTE EMPRESA SOCIAL
085 02 1 TC
DEL ESTADO Periodo Fijo
Libre
072 01 1 |SUBDIRECTOR CIENTIFICO TC Nombramiento y
Remocioén
NIVEL ASESOR
CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad
ASESOR DE LA OFICINA DE
105 03 1 CONTROL INTERNO TC Periodo Fijo
NIVEL PROFESIONAL
CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad
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PROFESIONAL Carrera

222 02 1 ESPECIALIZADO TC Administrativa
Libre

201 04 1 |TESORERO GENERAL TC Nombramiento y
Remocién

NIVEL ASISTENCIAL
CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad

425 03 1 | SECRETARIO EJECUTIVO Tc | Carera
Administrativa
Libre

440 03 1 |SECRETARIA TC Nombramiento y
Remocién

407 01 1 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Tc |carera
Administrativa

407 01 1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO TC Carrgrg .
Administrativa

407 01 1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO TC Carrgrg .
Administrativa

407 01 1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO TC Carrgrg .
Administrativa

AREA ASISTENCIAL

NIVEL PROFESIONAL

CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad

Carrera

211 05 1 |MEDICO GENERAL TC . .
Administrativa
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243 04 1 |ENFERMERO Tc |Carera
Administrativa
PROFESIONAL
237 03 1 |UNIVERSITARIO AREA DE LA TC
SALUD (Bacteriologa) Provisionalidad
214 01 1 |ODONTOLOGO TC Provisionalidad
NIVEL TECNICO
CcODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad
TECNICO ADMINISTRATIVO
7 1 ) T L )
36 03 (Estadistica) c Provisionalidad
TECNICO ADMINISTRATIVO Carrera
7 1 ) T . .
36 03 (Estadistica) c Administrativa
TECNICO ADMINISTRATIVO Libre
367 02 1 i TC Nombramiento y
(Almacenista) .
Remosion
323 04 1 TECNICQ AREA DE SALUD TC Carr.er.a .
(Saneamiento) Administrativa
323 04 1 TECNICQ AREA DE SALUD TC Carr.er.a .
(Saneamiento) Administrativa
323 04 1 TECNICQ AREA DE SALUD TC N .
(Saneamiento) Provisionalidad
NIVEL ASISTENCIAL
CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad
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AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 06 (Enfermeria) TC Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 06 (Enfermeria) TC Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 06 (Enfermeria) TC Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 06 (Enfermeria) T Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 06 (Enfermeria) T Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 T . :
06 (Enfermeria) c Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 T . :
06 (Enfermeria) c Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 T . :
06 (Enfermeria) c Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 T . :
06 (Enfermeria) c Administrativa
AUXILIAR AREA SALUD Carrera
412 T . :
06 (Enfermeria) c Administrativa
412 06 AUXILIAR}AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
412 06 AUXILIAR,AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
412 06 AUXILIAR,AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
NIT. 810.000.913-8
Direccion: Calle 12 No. 4-20 Teléfonos (6) 8392000 / 018000941888

La Dorada - Caldas - Colombia
www.hospitalsanfelix.gov.co

Pagina 10 de 40




ﬂoépilfa/ San jé/ix

E.SSE. LADORADA -
Construyendo salud para nuestra region.

CALDAS

PLANES DECRETO 612

INFORME DE AUDITORIA INTERNAS
DE GESTION SEGUIMIENTO A LOS

CODIGO: CI-S01-F001

VERSION: 01

FECHA: 2021-08-02

412 06 1 AUXILIAR,AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
412 06 1 AUXILIAR,AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
412 06 1 AUXILIAR,AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
412 06 1 AUXILIAR,AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
412 06 1 AUXILIAR,AREA SALUD TC Carrera
(Enfermeria) Administrativa
PLANTA TRABAJADORES OFICIALES
CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad
1 OPERARIOS SERVICIOS TC Trabajadores
GENERALES Oficiales
1 OPERARIOS SERVICIOS TC Trabajadores
GENERALES Oficiales
41 TOTAL PLANTA DE
PERSONAL
VACANTES
CODIGO | GRADO | No. DENOMINACION Horas Modalidad
105 03 1 |ASESOR JURIDICO TC VACANTE
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AUXILIAR AREA SALUD
412 06 11 (Enfermeria) TC VACANTE
AUXILIAR AREA SALUD (
412 05 1 Higiene Oral) TC VACANTE
412 04 1 |AUXILIAR AREA SALUD (Rx) TC VACANTE
AUXILIAR AREA SALUD (
412 03 1 Laboratorio) T VACANTE
AUXILIAR AREA SALUD
412 01 3 (Promotora) T VACANTE
5 OPERARIOS SERVICIOS TC
GENERALES (VACANTE) VACANTE
TECNICO ADMINISTRATIVO
7 2 . T
36 03 (Estadistica) c VACANTE
TECNICO AREA DE SALUD
2 4 1 . T
323 0 (Saneamiento) c VACANTE
1 |AUXILIAR MANTENIMIENTO TC
TOTAL, PLANTA DE
27 PERSONAL GLOBAL
VACANTES

En el primer semestre de esta vigencia no se presentaron vacantes, continua igual, ante
la OPEC se encuentran registradas 19 vacantes, las 3 de diferencia son las promotoras,
los términos establecidos, para el reporte ante la OPEC son cinco dias (5) habiles
después de presentada la vacante.

La ESE esta a la espera que la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) convoque
al concurso.
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Plan Estratégico de Talento Humano

Este Plan fue actualizado y publicado para la vigencia 2024, en la pagina de la E.S.E
dentro de los términos establecidos por el area de Planeacion.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el capital humano de la E.S.E Hospital San Félix mediante politicas,
estrategias y mecanismos que permitan optimizar las fases del ciclo de vida laboral de
los servidores publicos de la entidad (Planeacion-Ingreso-Desarrollo-Retiro),
fomentando asi la calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E Hospital San Félix, inicia con el
diagnéstico de necesidades de cada uno de los componentes y termina con el
seguimiento y control de las actividades ejecutadas en cada uno de los mismos. Aplica
a los funcionarios de la entidad: servidores publicos de carrera, libre nombramiento y
remocion, y provisionales.

Los componentes que integran el Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E
Hospital San Félix, se relacionan a continuacion:

* Prevision del recurso humano

* Provisidon de empleos

* Bienestar Social e Incentivos
 Capacitacion

» Seguridad y Salud en el Trabajo

Por lo cual se llevé a cabo su respectiva revision encontrando que se encuentran

integrados todos los planes dentro de este plan.
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Su objetivo general es fortalecer el capital humano de la E.S.E Hospital San Félix
mediante politicas, estrategias y mecanismos que permitan optimizar las fases del ciclo
de vida laboral de los servidores publicos de la entidad (Planeacidon-Ingreso-Desarrollo-
Retiro), fomentando asi la calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios

Se le realizo a cada plan su seguimiento por separado.

Se tiene una lista de chequeo que es aplicada de manera adecuada para la recepcion
de los documentos, se realizan las evaluaciones de desempefio, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la Comision Nacional del Servicio Civil-CNSC mediante
Acuerdo 6176 de 2018 y se utilizan los instrumentos propuestos por este ente para dar
cumplimiento a la Ley 909 de 2004, Articulo 15, Literal g) “Implantar el sistema de
evaluacion del desempefio al interior de cada entidad, de acuerdo con las normas
vigentes y los procedimientos establecidos por la Comision Nacional del Servicio Civil”

Se cumple con las estrategias propuestas de induccion y reinduccién y se cuenta con
las evidencias fotograficas y las listas de asistencia.

Asi mismo se realiza mes a mes el reporte de némina del personal de planta. Finalmente,
se realiza dia a dia diferentes acciones encaminadas que permitan dar la ejecucion de
dicho plan, asi como de los diferentes planes que permiten gestionar el talento humano
en la institucion.

Plan de Capacitacion:

Este Plan fue actualizado y publicado en la pagina web de la E.S.E dentro de los
términos establecidos por el area de Planeacion.

A través del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), la dependencia de Talento Humano
impulsa una cultura organizacional basada en el conocimiento, orientada al
fortalecimiento de competencias, habilidades y actitudes de servicio. Esto se logra
mediante programas de formacion y capacitacion que promueven tanto la alineacion con
los objetivos institucionales como el desarrollo integral de los servidores publicos de la
entidad.
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El presente plan Institucional de Capacitacion contempla cuatro ejes tematicos
priorizados en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020- 2030 del
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, que agregaran valor a la formacion
y, por ende, al desempefio del servidor publico mediante su desarrollo integral y para la
orientacién del ejercicio de sus funciones:

Eje 1. Gestion del Conocimiento y la innovacion
Eje 2. Creacion de Valor Publico

Eje 3. Transformacion Digital

Eje 4. Probidad y Etica de lo Pblico

Dentro del Plan de Capacitacion se dara prioridad a estos ejes tematicos que conducen
al cumplimiento de los planes estratégicos de la Entidad.

Para conocer los temas que requieren los servidores de la entidad para que fortalezcan
las competencias, se disefi6 la encuesta virtual para los funcionarios de planta con
tematicas estructuradas por cada uno de los cuatro ejes, de acuerdo con las tematicas
agrupadas por la funcion publica.

El instrumento de medicién, se encuentra en la plataforma institucional del sistema
integrado de gestion “TH-S01-FO06 INSTRUMENTO DE MEDICION DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES PLAN DE CAPACITACION”.

De acuerdo a la encuesta aplicada al personal sobre los temas para las capacitaciones
en la vigencia 2025 de acuerdo a los 4 ejes teméaticos se programaron las siguientes
capacitaciones:
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INSUMO| Necesidad Institucional Eje temitico Competencia Recursos FECHAS PROBABLES DE EJECUCION
saber |Hacer | Ser | Pecuniario | No pecuniario [Ene |Feb [Mar [Abr [May|jun [jul |Ago [sep [Oct [Nov|Dic | PLANEADA | EJECUTADA | OBSERVACIONES
Induccion Gestion del conocimientoy la| X X
innovacisn EE F
Reinduccién Institucional Gestién del conacimientoyla| X X .
innovacién B
\n  [Comunicacion asentiva, creatividad & Gestion del conacimisntoyla| ¥ X X X . .
N |innovacion ytrabajo en equipo innovacion P =
2 Normatividad en Salud Gestion del conacimientoy la| X X
w innovacisn
N [Plataforma Estratégica (Induccion, Gestion del conocimiento y la
T |Reinduccién y Crientacié ituc i 16 X | x X [
=
Q  |Mecanismos para la medicién del Gestién del conocimientoy la
O |desempeiio institucional innovacion X X X
< — - . — -
|~  |Aplicando ciberseguridad en rades Gestion del conacimisntoyla| ¥ X X
] innovacion
< |Fortalecimiento de las competencias Gestion del conacimientoy la| X X X ] .
% blandas innovacisn = <
(J |Gestién documental (organizacion de Gestion del conocimientoy la| X X
L |arcnivos de gestion, control de los innovacién
[ |documentos en las unidades de
1 |correspondencia, elaboracion de
ocumentos organizacionales)
<< | i I
tencion integral de urgencias a victimas  |Gestion del conecimientoy la
Z  |atenci Id i i Gestion del i 1a| x X X
Q  |de amque con agentes quimicos innovacion
(W) Atencion integral en salud con enfoque Gestion del conocimientoyla| ¥ X X
D |psicosocial a victimas de conflicta armado |innovacion
=
I=  |Atencionysenicic al ciudadane Creacion de valor publico X X X X -
(%)
Z  |Lenguzjeciare Creacion de valor publico X X X X
E Administracion de inmunobiologicos Creacion de valor publico X X X
<
—J  [Participacion Ciudadana y Mecanismos de
B panicipacion Creacion de valor publico X X X
'
LU |Primeros Auxilios Creacion de valor publico X X X X
=) X
<7
) |Apropiacién y uso de Ia tecnologia Creacion de valor publico X X X
%]
i}
B Prevencion en salud mental Creacion de valor publico X X X X x
=
W [Humanizacion en los servicios de salud | Creacion de valor publico X
a X X
O [Herramientas Ofimaticas Transformacion digital X X X
=
8 Manejo de equipos biomedicos Transfarmacion digital X X X
=z - —
(D [cadigo de integridad probabilidad y etica de o X X < [x <
< [Uimpieza de areas y superficies Otras capacitaciones de
(=] apoyo X X X

Segun el cronograma establecido para la vigencia 2025, se programaron 36
capacitaciones hasta el mes de junio. De estas, se llevaron a cabo 14, lo que representa
un cumplimiento del 38,88%, quedando 22 capacitaciones pendientes por ejecutar.

Es importante sefialar que se planificaron 6 jornadas de induccion, a razén de una por
mes, pero Unicamente se realizaron 3, dirigidas al personal médico rural. Del mismo
modo, se programaron 6 capacitaciones sobre el Codigo de Integridad y la Politica de

Integridad, de las cuales también se ejecutaron solo 3, por la misma razén.
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Plan de Bienestar Social e Incentivos:

Este Plan fue actualizado y publicado en la pagina web de la E.S.E dentro de los
términos establecidos, por el area de Planeacion.

Dicho plan cuenta con un objetivo general que es mejorar la calidad de vida de los
funcionarios de la E.S.E Hospital San Félix y sus familias, mediante ambientes de
esparcimiento, capacitacion e integracion familiar y laboral que redunden en aumento
de los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad y el sentido de pertenencia del
servidor publico con la Entidad.

Con este plan se busca promover una atencion integral del servidor y generar espacios
gue permitan una interrelacion con la Entidad, entre compafieros de trabajo y entre los
funcionarios y sus familias, para satisfacer sus necesidades en aspectos sociales,
culturales, recreativos; entre otros, que permitan mantener un favorable clima
organizacional, relaciones laborales tranquilas, promover el trabajo en equipo, fortalecer
la cultura y la recreacion, disminuyendo el sedentarismo, asi como generar estrategias
que apoyen el proceso de preparacion a los prepensionables para el retiro del servicio.

Para la ejecucion de las actividades que hacen parte del Plan de Bienestar 2025, estas
han sido clasificadas de acuerdo con las areas de intervencién y en alienacién con los
componentes y ejes tematicos definidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Pdblica, en el Programa Nacional de Bienestar. Servidores Saludables,
Entidades Sostenibles 2020- 2022; asi:

Eje 1. Equilibrio Psicosocial

Eje 2. Salud Mental

Eje 3. Convivencia Social

Eje 4. Alianzas Interinstitucionales
Eje 5. Transformacion Digital

Para ello se realiz6 un cronograma de actividades para toda la vigencia 2025 como
resultado de una encuesta aplicada a los funcionarios de planta con el fin de conocer
gue actividades querian que la entidad realizara en el 2025.
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CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR ( Hospital San Falis

| E.5E LADORADA - CALDAS

Construyendo salud paro nwestro regidn,

Feb

Mar

Abr

May

Jul

Ago

Sep

Oct [ Nov | Dic | PRESUPUESTO

Disefic y aprobacionplan de bienenstar social , Estimulos e
incentivos

Celebracion fechas especiales (dia de la mujer, dia de la
madre, del padre, amor y amistad, etc

Dia de la Familia(turismo cajas de compensacion familiar )

Dia del Funcionarioy reconocimientos por antigledad

Dia del Nifig

Clima Laboral| talleres trabajo en equipo y otros)

Caminatas Ecologicas

Campaafia salud Visual y Auditiva (arl)

Curso Cocina Saludable , navidefia o internacional

Fortalecimiento de la vida espiritual (yoga, misas,
reuniones segun el credo)

Entornc laboral saludable (semana de habitos saludables
j arl

Apoyo Psicologico, manejo de estrés y cansancio extremo

Taller uso de nuevas tecnologias para funcionarios y sus

hijos

Cierre de Gestios

Novenas Navidefias

De acuerdo con el cronograma establecido, durante el primer semestre de la vigencia
2025 el comité ejecutd 12 de las 32 actividades programadas, lo que representa un

cumplimiento del 37,5%.
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Plan de Previsién del Recurso Humano

Este Plan fue publicado en la pagina de la ESE dentro de los términos establecidos por
la ley por el area de Planeacion y aprobado mediante comité de Gestién y Desempefio

en el mes de enero.

OBJETIVO

Disponer de informacién oportuna y confiable que permita gestionar eficazmente la
provision de los empleos vacantes, ya sea de forma definitiva o temporal, garantizando
la disponibilidad de los recursos financieros requeridos para tal fin. Asimismo,
establecer los lineamientos y modalidades de provisién de acuerdo con la normativa
legal vigente, asegurando una adecuada administracion del personal en las entidades
publicas, en funcién del cumplimiento de sus objetivos institucionales y la continuidad
en la prestacion de los servicios
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VACANTES
cODIGO |GRADO SK-F'.G os DEMOMINACION Modalidad
412 oG 10 AUXILIAR AREA SALUD (Enfermeria) WVACANTE
412 o5 1 AUXILIAR AREA SALUD ( Higiene Cral) VACANTE
412 ot 1 AUXILIAR AREA SALUD (Rx) WACANTE
412 o3 1 AUXILIAR AREA SALUD { Laboratorio) WVACANTE
412 o1 1 ALXILIAR AREA SALUD (Promotora) VACANTE
5 OPERARIOS SERVICIOS GEMERALES (WAC|WVACANTE
287 o3 2 TECHNICO ADMINISTRATIVO (Estadistica) WVACANTE
21 TOTAL EMPLEDS VACANTES

Fuente. Area Gestion de Talento Humano

ALCANCE

El Plan de Prevision de Recurso Humano, para la vigencia 2025, permite a la E.S.E
proyectar estratégicamente su capital humano a corto y mediano plazo, teniendo en
cuenta que la planta global de la entidad esta compuesta actualmente de sesenta y ocho
(68) empleos, tomando como prioridad la siguiente vigencia; previendo el nUmero de
empleados que se requieren para cumplir con los objetivos misionales, estratégicos y de
apoyo de la entidad.

Actualmente la E.S.E cuenta con las siguientes vacantes definitivas:
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VACANTES
. MNo. -
COoODIGO | GRADO CARGOS DENOMINACION Horas Modalidad
105 03 1 ASESOR JURIDICO TC
WACANTE
412 06 11 AUXILIAR AREA SALUD (Enfermeria) TC
VACANTE
412 05 1 AUXILIAR AREA SALUD (Higiens Oral) TC
VACANTE
412 04 1 ALXILIAR AREA SALUD (Rx) TC
VACANTE
412 03 1 ALXILIAR AREA SALUD (Laboratornio) TC
VACANTE
412 01 3 ALXILIAR AREA SALUD (Promotora) TC
VACANTE
5 OFPERARIOS SERVICIOS GEMNERALES TC
WACANTE) VACANTE
TECHICO ADMINISTRATIVG
267 03 2 | (Estadistica) TC | vacanTte
TECHNICO AREA DE SALUD
323 04 1 (Saneamiento) Tc VACANTE
1 AUXILIAR MANTENIMIENTO TC
7 TOTAL, PLANTA DE PERSOMNAL
GLOBAL VACANTES

Durante el primer semestre de la vigencia 2025 no se presentaron nuevas vacantes,
siguen las mismas que se tienen en la OPEC a la espera que la Comisién Nacional del
Servicio Civil (CNSC) convoque al concurso.

Plan Institucional de Archivo (PINAR)

Este Plan fue publicado en la pagina de la ESE dentro de los términos establecidos por
la ley por el area de Planeacion y aprobado mediante comité de Gestion y Desempefio
en el mes de enero.
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Este Plan fue actualizado de acuerdo a la ley 594 de 2000, el decreto 1080 de 2015y el
decreto 612 de 2017 publicado en la pagina de la ESE dentro de los términos
establecidos de ley por el area de Planeacion.

ASPECTOS CRITICOS

RIESGO

1. Instalaciones del
Archivo Central
inadecuadas para la
conservacion de los

documentos de la entidad.

Documentos deteriorados por uso inadecuado de las unidades de
conservacion.

Pérdida parcial o total de la informacién

Dafos ocasionados por aspectos ambientales

Deterioro de los documentos

2. Falta de induccién al
personal encargado de la
Gestién Documental de la
Entidad.

Documentacién afectada por ataques fisicos, bioldgicos vy
ambientales
Retraso en respuestas a requerimientos por parte de los

funcionarios y/o entidades externas.

Retrasos en crear una verdadera cultura archivistica en la entidad.

Falta de aplicacién las normas archivisticas vigentes.

3. Inexistencia archivo
central

Falta area coordinadora de la gestion documental de la entidad

administracién de la gestibn documental por una persona sin
formacion

Disminucioén de la capacidad analitica

Pérdida del ciclo vital de cada uno de los documentos por no tener
control sobre los tiempos de retencién.

Ocupacion inadecuada de espacios fisicos y virtuales

Desconocimiento de la normatividad

Duplicidad de la informacién
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4. No se cuenta con
Programas de
Capacitaciones para el
personal.

Mal manejo de los documentos y sin criterios archivisticos.

5. Acumulacion de
informacion en los
Archivos de gestion de la
entidad

Hallazgos por no cumplimiento de la norma

Pérdida de informacion

Demoras por reproceso, mal tramitados.

6. falta de aplicacion
instrumentos archivisticos

Elaboracion de documentos sin formatos institucionales

Utilizacion inadecuada vy filtracion de informacion

Pérdida del patrimonio documental

Falta de aplicacién las normas archivisticas vigentes.

Alto riesgo de pérdida de informacion ante la inexistencia de un
sistema integrado de conservacion documental

Generacion de fondos documentales acumulados en los archivos
de gestion por falta de un plan de transferencias documentales.

7. Software de Gestion
Documental sin
parametrizacion de todos
los procesos archivisticos

No aprovechamiento y uso de las tecnologias de la
informacidn, las politicas de gobierno digital y
Arquitectura Empresarial.

Dificultad en los controles para tiempos de respuesta

Falta de interoperabilidad entre los diferentes sistemas de
informacion

8. Falta de politicas para
el manejo de |los
documentos electrénicos.

Falta de metadatos para la recuperacion de informacion digital y
electronica.

Dificultad para la verificacion de la integridad de los expedientes
electrénicos
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Dificultad para la recuperacion de los archivos por falta de un plan
de conservacion a largo plazo

Se pone en riesgo la accesibilidad a la informacion por parte de
los usuarios internos y externos

La entidad a la fecha no cuenta con persona encargada de La Gestion Documental por
lo tanto no se han realizado actividades en la vigencia 2025 referentes al plan
institucional de archivo.

No obstante, Al inicio de la vigencia se emiti6 CIRCULAR INTERNA No. GE-100-14-
03con fecha del 21 de enero de 2025, donde se dan instrucciones de empezar a aplicar
las tablas de retencion a partir de esta vigencia y en febrero se tuvo contrato de tres
meses para realizar actividades de gestion documental.

O ot al S Tl

NTERNA No. GE-100-14-03
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Se recomienda desde la oficina de control interno a la alta direccion insistir en la
aplicacion de los instrumentos archivisticos, realizar el proceso de depuracién, crear una
cultura archivistica al interior de la entidad y tener una persona encargada del manejo
del archivo central y brinde asesoria a las diferentes areas de como es el proceso de
organizacion y entrega de archivos.

Plan de Salud y Sequridad en el trabajo

Un Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es un documento clave
gue permite organizar, ejecutar y hacer seguimiento a las actividades relacionadas con
la proteccion de la salud y seguridad de los trabajadores, de acuerdo con los requisitos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), segun el Decreto
1072 de 2015 en Colombia.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como
propasito la estructuracion de la accion conjunta entre el empleador y los trabajadores,
en la aplicacién de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a través del
mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz
de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo. Que busca involucrar a todos los
trabajadores para un trabajo en equipo en pro de la seguridad y la salud de todos los
gue integran la empresa.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST consiste en el
Desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora, continua y que
incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacién, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

INDICADOR DE GESTION / MES ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO [EPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE | TOTAL
Namero de horas prog (P)-Namero de activi prog 17 14 15 16 13 13 14 12 11 13 12 15 165
Nimero de horas j (E) - Nimero de activi j 15 12 13 16 13 13 0 0 0 0 0 0 82
:" je de imi del mes 88% 86% 87% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Cumplimiento Anual

Meta de cumplimiento Anual 100%
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Durante el primer semestre de 2025, se logré6 un cumplimiento del 89.13% algunas
actividades planeadas no se pudieron realizar Esto fue posible gracias a que en el
primer semestre se avanzo6 en varias tareas, las cuales fueron casi cumplidas en su

totalidad.
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Se revisaron los 29 items del plan para analizar su cumplimiento Se evaluaron por fases

B Porcentaje de cumplimiento del mes

FASES ACTIVIDADES ACTIVIDADES PORCENTAJE
PROGRAMADAS EJECUTADAS DE
CUMPLIMIENTO
PLANEAR 19 ACTIVIDADES | 18 ACTIVIDADES 94.7%
HACER 51 ACTIVIDADES | 47 ACTIVIDDES 92.1%
VERIFICAR 18 ACTIVIDADES | 17 ACTIVIDADES 94.4%
ACTUAR 2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES 100%
TOTAL, DE
CUMPLIMIENTO
90 ACTIVIDADES | 84 ACTIVIDADES 95.3%
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P E P E P E P E P E P E
1 Designacion de responsable del 5G-SST de acuerde a esténdares minimos reselucion 0312 1 1
2 Evaluacién inicial del SG-55T 1 1
3 Revision del plan de trabajo del ARL 1 1
4 Elaboracién y actualizacion del perfil sociodemografico 1
5 Definicidn de objetivos del SG-55T 1 1
0 6 Elaboracion del plan de capacitaciones afio 2025 1 1
7 Revision y actualizacion de matriz de riesgos y peligros 2025 1 1
3 Elaboracién de matriz de requisitos legales referentes al SG-55T 1 1
10 Reunidn del COPASST 2025 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 Reunidn del COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL 1 1 1 1
12 Ejecucidn de induccidn y re-induccidn al personal 1 1 1 1
13 Verificacion de afiliacién y pagos a la seguridad social del personal de acuerdo al riesgo y la legislacidn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14 Realizacién de exdmenes periodicos/ de ingreso o egreso al personal de planta 1 1 1 1 1 1 1 1 1
15 Realizacion de inspecciones generales de riesgos a todas las areas de la ESE y puestos de salud 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
16 Divulgacion del Plan de emergencia a todo el personal 1 1
17 Capacitacidn y entrenamiento de brigada de emergencia 1 1
18 Realizacién de simulacros 1
HACER 19 Campafia de prevencion contra riesgo osteomuscular 1 1 1 1 1
2 HACER 19 Campania de prevencion contra riesge osteomuscular 1 1 1 1 1
i3 20 Campafia de prevencidn contra tabaquismo y alcoholismo 1 1
“ 21 Realizacion de investigaciones de incidentes y accidentes de trabajo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 22 Inspeccion de uso de EPP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
" 23 Capacitacién al personal en los diferentes riesgos a los que se exponen los trabajadores. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 24 Realizacion de pausas activas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 25 Capacitacion sobre acoso laboral _ 1 1 1
9 26 Seguimiento al plan de trabajo anual 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 27 Realizacién de consolidado de cierre de planes de accin como resultado de inspecciones, investigaciones de AT. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
REERICEH e Seguimiento a Evaluaciones Médicas Ocupacionales realizadas por los Proveedores (Analisis a examenes . L.
n periddicos realizados por la Entidad )
29 Seguimiento y analisis a las Estadisticas de ausentismo e incapacidades, investigaciones de incidentes, accidentes 1 1 1 .
2 v enfermedades del trabajo
| 30 Seguimiento esquemas de vacunacién 1 1 1 1
Consolidar Ias acciones preventivas, carrectivas y de mejora de Ias diferentes fuentes de evaluacion del SGSST y su
4 ACTUAR 3 seguimiento * : * :
SUBTOTALES 17 15 14 (12| 15 13 16 16 13 13 13 13
15
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Plan Estratégico de Tecnologias de la informacién y las comunicaciones PETI

El entorno de la atencidbn médica moderna se caracteriza por la creciente interconexion
entre la tecnologia y la calidad de los servicios de salud. En este contexto, el Hospital
San Félix de La Dorada, Caldas, asume un compromiso inquebrantable con la
excelencia en la atencion médica, la seguridad de los pacientes y la eficiencia operativa.
La tecnologia desempefia un papel fundamental en la materializacion de este
compromiso.

Este Plan Estratégico de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones representa una hoja de
ruta para guiar al Hospital San Félix hacia una gestion tecnolégica avanzada, orientada a
optimizar la eficiencia, garantizar la seguridad de la informacién y mejorar la atencion al paciente
en todas sus sedes y operaciones.

Este plan no solo representa un compromiso con la tecnologia, sino también con la
comunidad a la que servimos. Buscamos garantizar que cada paciente reciba la atencion
médica de la mas alta calidad, respaldada por sistemas de informacion eficientes y
seguros. Nuestro objetivo es forjar un futuro donde la tecnologia y la atencion
humanizada se combinen para el beneficio de todos nuestros pacientes y para
consolidar al Hospital San Félix como un referente en el ambito de la salud.

Implementacion y Seguimiento

Este plan serd implementado por un comité de tecnologia multidisciplinario, compuesto
por expertos en tecnologia y personal médico y administrativo. Se llevaran a cabo
revisiones periddicas del plan para garantizar su alineacion con los objetivos
estratégicos del hospital y se realizaran ajustes segun sea necesario. La evaluacion del
éxito se basara en indicadores de mejora en la eficiencia, calidad de la atencion y
seguridad de la informacién, con un enfoque continuo en la satisfaccion del paciente y
el bienestar de la comunidad.

Se realizo seguimiento al plan, encontrando que el Petic para su implementacion y
seguimiento tiene como punto de partida la creacion del comité de tecnologia un comité
de tecnologia que a 30 de junio fecha del seguimiento no se encuentra creado y de ahi
se desprende se tiene el siguiente cronograma:
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Objetivo

Estratégico

Accion Estratégica Responsable Seguimiento

30 de junio

Gestion Eficiente
de Recursos

Mediciény
Mejora Continua

Gestion Eficiente
de Recursos

Medicidny
Mejora Continua

Mejora de la
Eficiencia
Operativa

Gestion Eficiente
de Recursos

Identificar los recursos clave Enero Comité de

Tecnologia
Establecer KPI’s (key Enero Comité de
performance indicator) Tecnologia
Desarrollar un plan de accién Febrero Comité de

Tecnologia
Identificar los equipos Febrero Comité de
susceptibles de Re Tecnologia

potencializacién o cambio y
registrar en listado general de

equipos
Identificar la informacion Febrero Comité de
relevante y disefiar consultas Tecnologia

especificas en el sistema

Implementar el plan de accion = Marzo Comité de
Tecnologia

NIT. 810.000.913-8

No se ha
creado

Se realizan los
seguimientos,
pero no se
tienen
documentados

Se cuenta con
un plan de
accion al cual
se le realiza
seguimientos,
pero no estan
documentados

Serealizanala
fecha se han
cambiado 36
equipos,1
servidor, 25
impresorasy 3
portatiles
nuevos

Se realiza
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Medicion y
Mejora Continua

Mejora de la
Eficiencia
Operativa

Fortalecimiento
de la Seguridad
de la Informacion

Atencién al
Paciente
Centradaenla
Tecnologia

Fortalecimiento
de la Seguridad
de la Informacion

Fortalecimiento
de la Seguridad
de la Informacion

Fortalecimiento
de la Seguridad
de la Informacion

Recopilar retroalimentacion Marzo
del personal y pacientes

realizar seguimiento a los Marzo
datos guardados en el servidor

con los responsables de la

misma ahorrar espacio

Implementar una politica de Abril
seguridad de la informacién

Realizar seguimiento registro Mayo
electrénico de salud (EHR)

Realizar evaluaciones de Mayo
seguridad

Implementar controles de Junio
seguridad

Capacitar al personal en Julio

seguridad de la informacion

NIT. 810.000.913-8

Comité de
Tecnologia

Comité de
Tecnologia

Comité de
Tecnologia

Comité de
Tecnologia

Comité de
Tecnologia

Comité de
Tecnologia

Comité de
Tecnologia

Del personal
se realiza

Se realiza

Se encuentra
implementado
mas no
documentado

Se hace todo
basado en el
sistema de
informacién
de la data
administrativa

Se estan
realizando los
controles, se
evaluan, pero
no estan
documentados

Se estan
realizando los
controles, se
evaluan, pero
no estan
documentados
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Continuidad de Establecer un plan de CF Agosto Comité de
Funcionamiento Tecnologia
Modernizacién Evaluar la infraestructura Agosto Comité de
Tecnoldgica tecnoldgica actual Tecnologia
Continuidad de Implementar el plan de CF Noviembre = Comité de
Funcionamiento Tecnologia
Modernizacién Capacitar al personal en eluso  Noviembre Comité de
Tecnoldgica de la nueva tecnologia Tecnologia

Del analisis del cronograma se evidencia que, aungue aun no se ha creado formalmente
el comité, la mayoria de las actividades se estan llevando a cabo. Sin embargo, no todas
cuentan con los documentos que respalden su ejecucion. Por esta razon, es
fundamental que en el segundo semestre se proceda con la conformacién oficial del
comité y se garantice la adecuada documentacion de cada actividad, conforme a lo
establecido en el cronograma del plan.

Plan de tratamiento de Riesgos de Sequridad v Privacidad de la Informacién

El Hospital San Félix reconoce la importancia critica de la seguridad y la privacidad de
la informacion en la atencion médica moderna. Dado que el hospital opera con
informacion sensible de pacientes y datos administrativos, es imperativo gestionar y
mitigar los riesgos de seguridad y privacidad de la informacién de manera eficaz. Este
plan tiene como objetivo establecer un marco sdlido para identificar, evaluar y abordar
los riesgos de seguridad y privacidad de la informacion en todas las sedes y operaciones
del Hospital San Félix.

Este plan se realiza mediante las siguientes fases:

Identificacion de riesgos
Evaluacion de riesgos

NIT. 810.000.913-8
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Tratamiento de riesgos
Monitoreo y revision continua
Respuesta a incidentes

Este plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion es un
compromiso firme del Hospital San Félix para proteger la informacién sensible y
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos. La seguridad de
la informacion es una responsabilidad compartida que requiere la cooperaciéon de todo
el personal, desde médicos y enfermeras hasta personal administrativo y técnico. La
revision y actualizacion peridédica de este plan garantizara que el Hospital San Félix
continde brindando atencién médica segura y de alta calidad en un entorno cada vez
mas digitalizado.

El seguimiento se realizo de acuerdo a las 5 fases asi:

Fase 1. Identificacién de los Riesgos

Se evidencié que se cuenta con un inventario tecnoldgico actualizado. Los registros
médicos y los datos de los pacientes estan debidamente almacenados en el sistema de
informacion CNT. Asimismo, se realizan copias de seguridad de los equipos
administrativos y todos los recursos tecnoldgicos estan plenamente identificados en el
inventario.

En cuanto a amenazas como madware y desastres naturales, se encuentran
identificadas y cuentan con un plan de contingencia. Los riesgos relacionados con
accesos no autorizados o robo de datos han sido mitigados mediante controles como la
entrega de usuario y contrasefla personal e intransferible, y la asignaciéon de
credenciales por cada equipo.

Toda la infraestructura tecnoldgica esta bajo custodia del area de Tecnologias de la
Informacién, y cada dependencia ejecuta sus funciones conforme a las directrices
asignadas segun su rol.
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Fase 2: Evaluacion de los Riesgos

Los riesgos identificados cuentan con un proceso de seguimiento continuo, en
cumplimiento con lo estipulado por la normatividad vigente. Esta evaluacion permite
mantener un control sobre los niveles de exposicion y ajustar las medidas preventivas
cuando sea necesario.

Fase 3: Tratamiento de los Riesgos

Cada riesgo identificado cuenta con un plan de tratamiento especifico. Las evidencias
de este proceso se cargan trimestralmente en el sistema de informacion Almera, lo que
permite soportar y facilitar la fase de monitoreo liderada por el area de Planeacion.

Fase 4: Monitoreo y Revisién Continua

El monitoreo se realiza mediante la revisién periédica de los equipos, especialmente en
lo referente al control de accesos. Adicionalmente, se efectian evaluaciones para
garantizar la efectividad de los controles implementados y prevenir la materializacion de
los riesgos.

La evaluacion final es realizada de forma cuatrimestral por las oficinas de Control Interno
y Planeacion, quienes verifican directamente el cargue de evidencias efectuado por la
Oficina de Sistemas.

Fase 5: Respuesta a Incidentes

Si bien se cuenta con mecanismos de respuesta ante incidentes, se identifico que no
existe un plan formal documentado de respuesta a incidentes, tal como lo establecen
las buenas practicas de gestion de riesgos. Se recomienda priorizar la elaboracion e
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implementacion de este plan para fortalecer la capacidad institucional de reaccion ante
eventos inesperados.

Plan de Sequridad vy Privacidad de la Informacién

La E.S.E Hospital San Félix de La Dorada es una organizacién que maneja informacién
confidencial, incluyendo informacion de salud protegida (PHI). Es importante proteger
esta informacién de los riesgos de seguridad y privacidad, tales como el acceso no
autorizado, la divulgacion accidental o intencional, la alteracidon o destruccion. El objetivo
de este plan es establecer un marco de referencia para la gestion de la seguridad y
privacidad de la informacion en la E.S.E Hospital San Félix de La Dorada. Este plan
ayudara a la organizacion a proteger su informacién de los riesgos de seguridad y
privacidad.

El plan establece un marco de referencia para la gestion de la seguridad y privacidad de
la informacion. El plan también proporciona orientaciébn sobre como implementar las
politicas y procedimientos necesarios para proteger la informacién.

La implementacién del plan de seguridad y privacidad de la informacién es una
responsabilidad de todos los empleados y contratistas de la organizacion.

Para este plan se planteé el siguiente cronograma:

Fech
Mes |Actividad Respons a Seguimie Seguimiento a 30 de junio
able Limi |nto
te

Creaciony
conformacién | Direccién
Enero | del Comité de | Administrat
Seguridad de |iva

la Informacioén No se ha realizado la creacion del comité

15 de | Informe
enero |inicial

Aprobacién o El plan fue aprobado mediante comité de
P Comité de |31 de |Actade pla P ~
Enero | del plan . . Gestion y Desempefio en el mes de enero
. Seguridad |enero | aprobacion A >

actualizado para la publicacion en la pagina web.
Febre Actuallza,c_mn Equipo de 28 de Validacion

de la politica ) febrer |.
ro . Seguridad interna i

de seguridad o] Se realizo
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dela
informacion

Marz

Actualizacién
de
procedimiento
s de
seguridad

Equipo de
Seguridad

31 de
marzo

Informe
técnico

Esta dentro del PETIC

Abril

Implementaci
on de
politicas y
procedimiento
sde
seguridad

Equipo de
Seguridad

30 de
abril

Verificacion
de uso

Se tiene la politica no documentada, pero
si desarrollada

Mayo

Elaboracion
de la politica
de privacidad
dela
informacion

Equipo de
Seguridad

31 de
mayo

Revisién por
comité

Se tienen implementada pero no
documentado.

Junio

Implementaci
on de la
politica de
privacidad de
la informacion

Equipo de
Seguridad

30 de
junio

Reporte de
avances

Se tiene implementada mas no
documentada

Como resultado del seguimiento realizado al cronograma de actividades, se identifico
que, si bien una parte significativa de las acciones programadas estan siendo
ejecutadas, no todas cuentan con el soporte documental que respalde su cumplimiento.

En este sentido, es indispensable que, durante el segundo semestre, se priorice la
documentacion formal de cada actividad desarrollada, conforme a lo establecido en
el cronograma. Esta accion no solo permite hacer seguimiento efectivo al avance del
plan, sino que también garantiza la disponibilidad de evidencias ante eventuales
requerimientos de entes de control o auditoria.

Estos Planes fueron publicados en la pagina de la E.S.E dentro de los términos
establecidos por el area de Planeacion en el mes de enero de esta vigencia.
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Conclusiones:

e Si bien para la vigencia 2025, los planes del decreto 612 de 2018 se publicaron
dentro de los términos de la ley, se evidenciaron planes que no han cumplido con
el cronograma de actividades al corte del primer semestre.

e Se evidenci6 que, si bien existen avances en la gestion documental, alin persisten
debilidades en la aplicacion de los instrumentos archivisticos, la depuracion de
documentos y la organizacién adecuada de los archivos. Ademas, se percibe una
falta de cultura archivistica generalizada en la entidad, lo cual puede afectar la
eficiencia administrativa y el cumplimiento de las normas de gestion documental.

e Se concluye que, en los planes de Tecnologias de la Informacion, persiste una
brecha entre la planeacién y la ejecucion, especialmente en lo relacionado con la
documentacion de las actividades realizadas. Esta situacién puede dificultar el
seguimiento, la evaluacién de resultados y la rendicion de cuentas ante entes de
control. Por tanto, es indispensable fortalecer la gestion de los cronogramas y
asegurar el registro adecuado de cada accién implementada.

Recomendaciones
Desde el area de control interno se recomienda:

e Realizar los planes de acuerdo a la normatividad vigente.

e Actualizar cada vigencia los planes, teniendo en cuenta las recomendaciones
dadas por esta area en los seguimientos de la vigencia anterior.

e Cada Plan debe llevar un cronograma y actividades con responsable y posible
tiempo de ejecucion.

e Cumplir con el cronograma de cada plan y tratar de no dejar actividades
pendientes para la siguiente vigencia.

e Esfundamental asegurar la ejecucion oportuna de los cronogramas de los planes
de TI y garantizar que todas las actividades desarrolladas estén debidamente
documentadas, con el fin de evidenciar el cumplimiento, facilitar el seguimiento y
responder adecuadamente ante eventuales requerimientos de control o auditoria.
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Desde la Oficina de Control Interno se recomienda a la alta direccion fortalecer la
gestion documental institucional mediante la aplicacion rigurosa de los
instrumentos archivisticos, la ejecucion periodica del proceso de depuracion y la
promocion de una cultura archivistica. Asimismo, se sugiere designar
formalmente a un responsable del archivo central, con el perfil adecuado, quien
ademas brinde acompafamiento y asesoria a las diferentes areas sobre los
procedimientos de organizacion, conservacion.

Se recomienda al comité de bienestar fortalecer la planificacion y seguimiento de
las actividades programadas, con el fin de mejorar el nivel de cumplimiento en los
periodos siguientes. Es fundamental identificar las causas que han limitado la
ejecucion total del cronograma y establecer acciones correctivas que garanticen
el desarrollo oportuno de las actividades restantes durante el segundo semestre.

Con la politica de transparencia y ética publica se recomienda acelerar la puesta
en marcha de las actividades programadas para el Componente No. 2,
priorizando las que debian ejecutarse en el primer cuatrimestre, con el fin de
recuperar el tiempo perdido y garantizar un seguimiento oportuno y eficaz de la
politica. Asimismo, se sugiere revisar los factores que han impedido el inicio de
su implementacion y establecer medidas correctivas inmediatas y actualizar el
cronograma de implementacién, asignando claramente los responsables de
cada actividad, y establecer mecanismos de seguimiento con plazos definidos.
Asimismo, es fundamental socializar la politica con los lideres de proceso y
equipos de trabajo, con el objetivo de fortalecer su apropiacion, facilitar su
ejecucion y asegurar el cumplimiento de lo estipulado en la normativa vigente.

Con respecto al comité de capacitacion es recomendable revisar las causas que
han impedido el cumplimiento total del cronograma de capacitaciones,
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especialmente en lo relacionado con las jornadas de induccion y formacion sobre
el Codigo y la Politica de Integridad. Asimismo, se sugiere reprogramar las
actividades pendientes y establecer mecanismos de seguimiento que permitan
asegurar su ejecucion en el segundo semestre. Garantizar la formacién continua
del personal es clave para fortalecer la cultura organizacional, la ética institucional

y el cumplimiento normativo.

Atentamente,

C i T AT B

GbRQRIA PATRICJA ARISTIZABAL BOTERO~

Asesora de Control Interno

&fam \r\ehoo q?

YARELY HENAO RAMIREZ
Apoyo Control Interno
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