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OBJETIVO:

Realizar auditoria al acuerdo 068 de 2005 y el proceso de seleccion realizado en el afio
2005 para el cargo de Tesorero General, con el fin de verificar si el personal de la planta
aprobada cumple con el perfil solicitado.

ALCANCE:

Verificar la idoneidad de los empleados de la Ese en lo relacionado con el perfil
académico y la experiencia para ocupar el cargo de Tesorero General de la ESE Hospital
San Félix de la Dorada Caldas.

CRITERIO: Acuerdo 068 de 2005, Decreto 785 de 2005 y HOJA DE VIDA DE LA
FUNCIONARIA

DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

Se empezd revisando la Hoja de Vida de la Sefiora Doris Cruz Valencia Técnica
Profesional intermedio en secretariado y se evidencio que se posesiono mediante
Resolucidén No. 2330 de 1986 Ayudante de Administracion y acta de posesion No. 189
del 13 de agosto y Resolucién de nombramiento No. 849 del 31 octubre de 1986.

Se evidencio posesion No. 107 del 24 de noviembre de 1988 y en Resoluciéon No. 021
de enero 30 de 1991 la pasan como auxiliar de contabilidad por licencia de maternidad
y en mayo 21 del mismo afio mediante Resolucion No. 282 la encargan en el cargo de
auxiliar de contabilidad ya que quedo en vacancia y mientras el cargo salia a concurso
y se realizaba todo el proceso.

Mediante Resol. No. 496 de agosto de 1997 después del concurso y de realizar el
proceso salio la lista de elegibles donde la Sra. Cruz quedo en primer lugar asi:

Cargo: Tesorero

Area: Direccion Hospital
Nivel: Técnico

Cébdigo: 4135

Mediante Resolucion No. 508 de septiembre de 1997 se realiza el nombramiento para
el cargo de Tesorera cédigo 4135, a la ganadora del concurso la Sra. Doris Cruz
Valencia con un periodo de prueba de seis (6) meses. Con acta de posesion No. 019 del
3 de septiembre de 1997.
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Mediante la Resolucion No. 725 del 12 de diciembre de 1997 se crea y se suprime un
cargo.

Crean el cargo de Pagador con codigo 5125 y se suprime el cargo de Tesorero codigo
4135.

Ya mediante Resolucidon No. 726 de diciembre 12 de 1997 se nombra como pagadora
la sefiora Cruz Valencia.

Revisando el acuerdo 068 de 2005 Manual Especifico de Funciones vy
competencias laborales con la siguiente planta de personal global, planta
transitoria
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PLANTA DE PERSONAL GLOBAL- EMPRESA SOCIAL DEL ESTADQ _HOSPITAL SAN FELIX
SEGUN DECRETO 785 DE 2005
Situation Anterior Decreto 1569/98 Situacion Actual Decreto 785/2005
o Grado | N0 L Codioo | Grad N’ De o
Igo rado Ca'gos D&! QmINAcIor Igo rado Cagcs Q_QII_Q TINacion
NVEL DRECTIVO |
GERENTE EMPRESA SOCIAL | ! GERENTE EMPRESA SOCIAL DEL
085 02 DEL ESTADO @ 2x Mo
072 01 1| SUBDIRECTOR CENTIF ICO 072| 01]+x 1{'SUBDIRECTOR CENTIFICQ
NVEL EJECUTIVO NIVEL PROFESIONAL
210 02 1| JEFE DE DIVISION 222 02 1] PROFESIONAL ESPECIALIZADO.
201 01 1| TESORERO GENERAL 201 01 1| TESORERO GENERAL
NIVEL PROFESIONAL
30 05 2| MEDICO GENERAL 211 05 2| MEDICO GENERAL
365 04 1| ENFERMERO 243 04l 1| ENFERMERO
COORDINADOR DE AREA (LAB, PROFESIONAL UNIVERSITARIO
370 03 1| CLL) 237 03 1| AREADE LASALUD
) PROFESIONAL UNIVERSITARIO
352 03 1| BACTERIOLOGO 237 03 1| AREADELASALUD
30 02 1| PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1| PROFESIONAL UNIVERSITARIO
325 01 1| ODONTOLOGO 74|x 01w 1| ODONTOLOGO
NIVEL TECNICO
TECNICO EN ESTADISTICA EN
417 03 4| SALUD 367 03 4| TECNICO ADMINISTRATIVO
403 02 1] ALMACENISTA AUXILIAR. 367 02 1| TECNCO ADMINISTRATIVO
412 01 1] TECNCO EN IMAGENES DX 1 0 1| TECNICO AREA SALUD G
NIVEL ADMINISTRATIVO Y AUXILIAR NIVEL ASISTENCIAL
540 02 1| SECRETARIA 440 02 1| SECRETARIA
550 I 4| AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 4| AUXILIAR ADMINISTRATIVO
555 05 36| AUXLIAR DE ENFERMERIA 412 06]X 36| AUXILIAR AREA SALLD
523 05 1) AUXILIAR DE HGENE ORAL 412 05 1| AUXILIAR AREA SALUD
565 04 1| AUKILIAR (RX) 412 04 1| AUXILIAR AREA SALUD
AUXILER DE LABORATORIO
527 03 1| cLiNICO 412 03 1| AUXILIAR AREA SALUD -
TOTAL DE CARGOS PLANTA GLOBAL 61
zagug[gg N" 060 de Junta Directiva - Ajustada a Decreto 785 de 2005
# B ———4F——+ 1
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SEGUN DECRETO 785 DE 2005

PLANTA GLOBAL EMPLEOS PUBLICOS . EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN FELIX

ajtuacian Anterior Decreto 1569/98 Sltuacion Actual Decreto 785 /2005
. N'de o L N". De o
Cod Grad
odigo rado Cargos Denominacion Codigo| Grado Cargos Denominacién
NIVEL PROFESIONAL
310 05 1| MEDICO GENERAL 21 05 1 MEDICO GENERAL
365 04 1 ENFERMERO 243 04 1 ENFERMERO
PROFESIONAL
. UNIVERSITARIO AREA DE LA
370 0 1| COORDINADOR DE AREA 237 03 1 SALUD
NIVEL TECNICO
148 04] 4 TECNICO EN SANEAMIENTO 29 o4 4] TECNICO AREA SALUD
NIVEL ADMINISTRATIVO Y AUXILIAR NIVEL ASISTENCIAL
541 01 3| PROMOTORA DE SALUD 412 1 3| AUXILIAR AREA SALUD ».
555 06 5| AUXILIAR DE ENFERMERIA 412 06 8| AUXILIAR AREA SALUD
AUXILIAR DE DROGUERIA
516 02 1| (FARMACIA) 412 02 1| AUXILIAR AREA SALUD
AUXILIAR DE LABORATORIO
527 1| CLINICO 412 03 1| AUXILIAR AREA SALUD
525 0 1| SECRETARIO EJECUTIVO. . 429 G, 03 1 SECRETARIO EJECUTIVO
TOTAL DE CARGOS 17

PLANTA TRANSITORIA. DE TRABAJADO RES OFICIALES

: N°DE ASIGNACION BASICA
DENOMINACION DEL CARGO JORNADA CARGOS MENSUAL
OPERARIO DE SERVICIOS
GENERALES TC 20 530.267
CELADOR T.C. 1 545.804
CONDUCTOR T.C. 1 627.559
AUXILIAR MANTENIMIENTO T.C 2 635.652

TOTAL CARGOS 24
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Como se ve en el cuadro anterior de la planta de personal, se tenia la denominacion del
cargo y el grado, segun el decreto 1569 de 1998, el cual se actualizo para este acuerdo,
con la denominacion y grado segun el decreto 785 de 2005 y vemos como el cargo de
Tesorero General se profesionalizé y siguié la misma funcionaria sin cumplir con los
requisitos. Como se muestra a continuacion segun el manual especifico de funciones:

Nivel Profesional: Agrupa aquellos empleos a los que corresponden funciones cuya
naturaleza demanda la aplicacion de los conocimientos propios de cualquier disciplina
académica reconocida por la ley en el area de la Salud, y comprende los siguientes
cargos:

Codigo Denominacién del cargo

222 profesional Especializado
201 tesorero General

243 enfermero
211 médico General

237 profesional Universitario Area de la Salud
219 profesional Universitario
214 odontblogo
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|. IDENTIFICACION
NIVEL: Central
| DENOMINACTON DEL EMPLED: TESORERO GENERAL
COoDIGO: 201
GRADO: 01
N° DE CARGOS: 1
DEPENDENCIA: Area de Apayo Logisfica
CARGO DEL JEFE INMEDIATO: Quien ejerza las funciones de Supervision

rentas dela enhdad ',r reallzar en forma oponuna Ios pagos ordenados porla empresa de acuerdo a Ia
disponibilidad de fondos, el acatamiento estricto a las normas y procedimientos establecidos para el debido
manejo, control y custodia del efectivo de la empresa

RIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirgirel oportuno recaudu delos valores por concepto de cualqmermgresu alatesoreria del Hospital.

2. Controlar las cuentas bancarias del hospital, haciendo las consignaciones bancarias permanentes las
cuales se veran reflejadas en los informes que debe rendir oportunamente a las autoridades que lo
soliciten esporddicamente o los que debe rendir por Jey,

3. Efectuar oportunamente los pagos ordenados y con estricto lleno de los requisitos legales y log
definidos porel hospital.

4. Custodiar mediante_procedimigntog establecidos, los titulos valores y demds documentos del
patrimonio

5. Realizar gl pago mensual de obligaciones laborales a los servidores pablicos del hospital, las
obligaciones adquiridas por el Hospital con ocasién de las compras, suministros, confratacion s, y
velar porla comecta aplicacion de los descuentos de ley en la ndmina y en las drdenes de pago por
otros conceptos, asicomo por el giro oportuno de las obligaciones parafiscales y de seguridad social
integral.

6. Revgi]sar, controlary coordinarel pago oportunoy el cumplimiento de las declaraciones tributarias.

7. Revisary fimar los certificados de ingresosyy retenciones del personal del hospital y los certificados de
retencion enlafuentedelos proveedores.

8. Aplicar. las libranzas previamente,autorizadas, cumpliendo con los requisitos de ley, realizar los
descuentos de los embargos civiles y de alimentos.

9 Revisar_en lo pertinente, la rendicion de cuentas a la Contraloria Departamental, Supersalud y
Ministerio delaProteccion Social, asicomo laexistencia delos respectivos anexos

10. Coordinar conlaresponsable de contabilidad, laadecuada contabilizacion de las cuentas porcobrary
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por pagar del hospital.

11. Controlar y verificar que los recursos con destinacion especifica sean manejados en cuentas especiales
y ejecutados de acuerdo a lo establecido para tal fin.

12. Coordinar el manejo, guarda y preservacion de libros, comprobantes y demas documentos necesarios
para el control de las actividades que se desarrollan enla tesoreria.

13. Mantener actualizados el registro de las diferentes operaciones de tesoreria.

14. Presentar al Gerente del Hospital informes continuos sobre el estado de cuentas.

15. Realizar periddicamente argueos de caja para verificar v controlar las sumas recaudadas.

16. Elabprar v firmar cheques, cuentas de cobro y grdenes de pago, de acuerdo con las normas y
procedimientos establecidos.

17. Padicipar..en la elaboracion de los manuales de procesos y procedimientos administrativos de la
tesoreria y hacer que se cumpla con lo alli estipulado.

18. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del cargo, asi como
aquellas funciones que tengan relacion con los procesos normalizados a aplicar por parte del Area
Administrativa de conformidad con la ley y el Manual de Procesos.

V. CONTRIBEUCION TNDIVIDUAL

» Se cuenta con un plan de recaudos y valores de los diferentes servicios que se presta en la entidad,

con lo cual permite dar a conocer a la parte directiva con que puede contar para asi poder cumplir

conlas obligaciones de la entidad.

Existe un adecuado manejo de las cuentas bancarias, pues se efectdan las consignaciones a diario

permitiendo en cualquier momento suministrar un oportuno recaudo de los ingresos de la ESE.

*  Se cumple oportunamente con los pagos a terceros y a los funcionarios de enfidad, y se da
cumplimiento con los pagos de las obligaciones legales y tributarias, evitando asi sanciones o intereses
moratorios.

# Las libranzas que se les firma a los funcionarios se hace teniendo en cuenta la capacidad de
endeudamiento del solicitante, en consideracion a los limites establecidos para ello, lo que redunda
en beneficio para el funcionario y la imagen de la entidad.

®  Lascuentas con destinacion especifica, se manejan de acuerdo a la solicitud de la entidad aportante,
siguiendo los requerimientos preestablecidos y rindiendo los informes oportunos.

# Los arqueos de caja se realizan periodicamente, velando por el pulcro recaudo de efectivo y
adecuada custodia de titulos valores y evitando desvios y faltantes.

% Las ordenes de egreso y los cheques que se generan al interior de la institucion se sustentan en la
existencia de obligaciones reales y legales y en la previa verificacidn de soportes pertinentes y en los

rongrimiontac nrnm:h\ hlorids

V. CONOCIMIENTOS._BASICOS O ESENCIALES

w

% Presupuesto piblico
%  Plan de Desarrollo Institucional, planes
operativos » Manual de Procesos y procedimientos
Plan de Desarrollo Institucional, planes operativos
Aspectos basicos de Ley 100 de 1993y reglamentarios
Formas de Contratacién dentro del SGS55
Ley de contratacién Piblica
Contabilidad Pdblica
Normas

Hy vV Vv

VI _BEQUISITOS DE ESTUDIO Y EXFERIENCIA
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ESTUDIOS: Titulo  upiversitario,.en.  economia, | EXPERIENCIA:  Un (1) afic de experiencia
contaduria, administracién de empresas, ingenieria| Profesional.

industrial.

OTROS ESTUDIOS: Titulo de especializacién en,
Gerencia  PUblica,... Contratacion Administrativa,
Finanzas Plblicas

De Tas Equivalencias: - Dos (2) afios de experiencia, profesional y viceversa, siempre que se acredite el
titulo profesional, o

- Titulo profesional adicional al exigide en el requisito del respeciivo empleo, siempre y cuando dicha
formacién adicional sea afin con las funciones delcargo, o

- Terminacion y aprobacion estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el requisito del
respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funciones del cargo, yun (1)
afio de experiencia

VI CONMEETENCIAS, COMUNER
COMPETENCIA]  DEFINICION DE TR CONDUCTAS ASOCIADAS

COMPETENCIA

Cumple con opertunidad en funcion de estandares, objefivos y
metas establecidas por la enfidad, las funciones que le son
asignadas.
Asume la responsabilidad por sus resultados.
Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad
tomando las medidas necesarias para minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se
presentan.
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y
de ciudadanos en general.
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar
proyectos o servicios.
Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de
conformidad con el servicio que ofrece la entidad.
Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario
para conocer sus necesidades y propuestas y responde a las
mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de ofros.
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en hechos.
Facilita..el acceso a la informacion relacionada con sus
cI’anIJ de los TEEUMSO3) rocnonsabilidades y con el senvicio a cargo de la entidad en
piiblicos, eliminando
. lquier discrecionalidad| Iabora_l i .
Transparensia cuag Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

indebida e, sy utilizacion| . : -
. Ejecuta sus funciones con base en las normas y criterios
y garantizar el acceso a la

Realizar las funciones y
Qriengacign,  a| cumplir los  compromisos
resultados organizacionales  con

eficacia y calidad.

Dirigir las decisiones y
acciones a la satisfaccion
de las necesidades e
Orientacion  al| intereses de los usuarios
usuario y allinternos y extemos, de
ciudadano conformidad  con  las
responsabilidades
plblicas asignadas a la
entidad.

Hacer uso responsable y

informacidn ap]{cables. .
tal tiliza, los recursos de la entidad para el desarrollo de las
’ laboresy la prestacion delservicio.
Compromiso | alinear el propio| Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.
ton 8l comportamiento a las| Antepone las necesidades de la organizacion A sus propias

Qr anizaciin. | pecesidades, . prioridades| necesidades
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Como se ve en el acuerdo 068 de 2005 el cargo aparece Tesorero General de Nivel
Profesional con cddigo de profesional y con requisitos especificos. Por lo tanto, la
persona que estaba ocupando para la fecha no cumplia con los requisitos para el cargo.

Mediante acuerdo No. 226 del 12 de diciembre de 2022 de Junta Directiva de la ESE
donde se suprime el cargo de Tesorero General debido que la persona que estaba
presento la renuncia irrevocable por haber cumplido con el derecho a la pension.
Adicionalmente se present6 también el acuerdo No. 227 del 12 de diciembre de 2022 de
Junta Directiva de la ESE, por el cual se modifico la planta de personal y se crea un
cargo como parte de la planta global de la ESE quedando asi:

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modifiquese a lanta de personal, (clan de cargos) de la ESE
Hospital San Félix de [a Dorada Caloas, contenido en el Acuerdo No.080 de 2005 y el
acuerdo 068 de 2005,

ARTICULO SEGUNDO: De fa creacidn del cargo. Creass en la planta de personal de
ESE HOSPITAL SAN FELIX, (plan da cargos), el cargo de Tesorero General, Nivel
Profesional, Codigo:201, Grado 04, de Naturaleza de liare nombramianto y remuocif:n, gl
cual deberd ser parte el plan de cargos de la enfidad. [ . b

g
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. E.S.E. LA DORADA - CALDAS
MATENCION CON SENTIDD HUMANG™

ARTICULO TERCERO: Requisitos y funciones: Establecer e incorporar como parte del
manual de funciones y competencias laborales de la ESE Hospital San Felix las siguientes

funciones y competencias del cargo creado en el articulo anterior:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION DEL EMPLEO

MIVEL: Profesional

"DENOMINACION DEL EMPLEOQ: Tesorero General

CODIGO: 201

GRADC: 04

N° DE CARGOS: 1

NATURALEZA DEL CARGO: Libre nombramiento y remocion

DEPENDENCIA: Area Logistica - Subgerencia Administrativa
CARGO DEL JEFE INMEDIATO: Quien ejerza la supervision inmediata

i AREA FUNCIONAL: SUDIRECCON ADMINISTRATIVA

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Desarrollar actividades con el manejo financiero dirigidas a obtener el recaudo de todas
las rentas de |a entidad y realizar en forma oportuna los pagos ordenados, de acuerdo
a la disponibilidad de fondos, el acatamiento estricto de las normas y procedimientos
establecidos para el debido manejo, control y custodia del efectivo de la ESE Hospital
San Félix de la Dorada.

V. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir el oportuno recaudo de los valores por concepto de cualquier ingreso a
la tesoreria del Hospital.

9 Controlar las cuentas bancarias del hospital, haciendo las consignaciones
bancarias permanentes, las cuales se veran reflejadas en los informes que debe
rendir oportunamente a las autoridades que lo soliciten esporadicamente o se
deban rendir por ley.

3. Efectuar opertunamente los pagos ordenades y con estricto lleno de los
requisitos legales y los definides por el hospital.

4. Custodiar mediante los procedimientos establecidos, los titulos valores y demas
documentos del patrimonio.

5. Realizar el pago oportuno de las obligaciones adquiridas por la entidad y velar
por la correcta aplicacion de los descuentos de ley, asi como el giro opartuno
de las obligaciones parafiscales y de seguridad social integral.

6. Revisar, controlar y coordinar el page oportuno y el cumplimiento de las
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ATENCICN CON SENTIDO HUMAND®

Vil. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Titulo Profesional en disciplina académica del | Dace (12] meses de experiencia’
Niicleo Basico de Conocimiento En: Economia, | profesional.
Administracién, Contaduria y Afines

Titulo de Posgrado en la modalidad de
especializacién en areas relacionadas |

Tarjeta profesional en los casos reglamentados |
por la Ley.

|
VIl ALTERNATIVA A LA FORMACIGN ACADEMICA Y EXPERIENCIA
En el presente empleo no le aplican equivalencias

ARTICULO CUARTO: De la asignacion salarial. Ajustar el plan de cargos y retribuciones
hasicas de la ESE en el sentide de incluir la asignacién mensual del cargo ce Tesorero
General Codigo 201 Grade 04. .
ARTICULO QUINTO. Efectos juridicos. El nominador padré rezlizar el nombramiento dés

o4

la persona que cumpla con los requisitos a partir de la vigencia 2023. i

ARTICULO SEXTO: El presente acuerdo rige a partir de Ia fecha de su publicacion'y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dzda en La Dorada-Caldas a los doce (12) dias del mes de diciembre del afio 2022.

(oot

PRESIDENTE

DIEGO iUlS GO NIETO
SECRETAR

Estos dos acuerdos fueron aprobados por la Junta Directiva, y se envio oficio mediante
correo electrénico el 13 de diciembre de 2022 dirigido a la Comision Nacional del
Servicio Civil se envio a la Comision Nacional del Servicio Civil oficio donde se le solicita
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sea excluido el cargo de Tesorero General del proceso de seleccidon que pretende ser
adelantado por la Comision del cual todavia no hay respuesta y por ende este cargo se
encuentra todavia registrado en la Comision como vacante.

Con todo lo anterior se observa que cuando se profesionalizo el cargo en el afio 2005
mediante el acuerdo 068, la persona que ocupaba el cargo siguié sin ser profesional, es
decir se cometieron errores administrativos que pueden traer unas consecuencias
juridicas y que desde la actual administracion se estan tratando de organizar.

Desde la Oficina de Control Interno se recomienda que la ESE realice la actualizacion
del Manual de Funciones de acuerdo al Decreto 1083 de 2015 y la guia para establecer
modificar el manual especifico de funciones y competencias Laborales versién 2 de abril
de 2018.

Esperar que la Comision Nacional del Servicio Civil responda el oficio enviado en el mes
de diciembre.

Anexos: Acuerdo 068 DE 2005, Listado de personal de planta de la Ese, historia laboral
de la persona de planta que ocupo el cargo, Acuerdo 226 y 227 de diciembre 12 de 2022
y oficio remitido a la Comision del Servicio Civil.

GLORIA PATRICIA ARISTIZABAL BOTERO
Asesora de Control Interno
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